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ISTRLALNARS!

Korkma, s6hmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun stlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden borldir hir yagadim, hir yasarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dol im gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek dis kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag: siksan, sihedal
Can, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lo bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirelyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsiya bilmek icin egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda
dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zlim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisima sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu baglamda hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniint dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.

Cayirbag: imam Hatip Ortaokulu stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda

stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 0zveriyi gosteren ve slrecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor,
bu pldnin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum

Ozkan OKSUZ
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiiri tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Gzkan OKsUZ Okul Midird  |Harun TOPALOGLU Mudir Yardimerst
Harun TOPALOGLU Miidir Yardimeisi (Onur KARA Ogretmen
Onur KARA Ogretmen Nazl SOYLU Ogretmen
Havva OKSUz Okul Aile Birligi Elem TOPAL Ogretmen
Baskani
Yonetim Kurulu M Ogretmen
Asiye TURKYILMAZ Uyesi Kevser AGAG

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢ci analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Trabzon ilinin Diizkdy ilgesine yaklasik 8km uzaklikta Diizkdy Cayirbagi
Mahallesi arasinda Catak mevkiinde bulunmakta Trabzon'a uzakligi 45km km dir.

Okulumuzda Yusuflu, Zeliha, Bektash ve Cayirbagi Mahallesinin 6grencileri tagimali
olarak egitim gormektedir. Okulumuzun agilma fikri ilk defa 2015 yazinda giindeme
gelmistir. Aynm1 yil, il/llce Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Kaymakamliginin koordineli
calismalari sonucu 2015 yili Agustos ayinda bu fikir hayata gecirilmis ve okulumuz miilkiyeti
Cayirbagi ilkokulu’na ait olan binada hizmet vermeye baslamistir. 2015-2016 Egitim Ogretim
yili itibariyle egitim 6gretim faaliyetlerine tek sube (5.s1nif) ve 22 6grenci ile egitim 6gretime

baslamaistir.

2016-2017 Egitim 6gretim yili icin Mahallemizde bulunan ve kullanilmayan Belediye
Hizmet Binasinin okul binasi olarak déniistiiriilmesi planlanmis daha sonra yapilan tadilat
calismalarindan sonra okulumuz 2017-2018 egitim 6gretim yili ile birlikle bu bina da hizmet

vermeye baslamistir.

Okulumuz zemin kat dahil olmak ilizere 3 kat 6 derslik 1 miidiir odast 1 mudiir
yardimcisi odasi 1 6gretmenler odasi 1 bilisim sinifi ve 1 yabanci dil sinifi olarak an itibariyle

30 ogrencisi ile egitim 6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisilip karara
baglanacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve
28471 sayih Resmi gazetede yayinlanan“Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Mudurligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik
surede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan“Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge
Milll Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eylil 2015 tarih ve 29481)’ ne gore
Midiirliigiin gorevleri sunlardir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat

boyu 68renmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytlriitmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmalk,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6g8rencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,



2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yliriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamalk,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore

belirlenen cergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yénelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, ytriitiillmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin

Yiritilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is
ve islemlerini yliriitmek,

6) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiirtitilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
yuriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin Uust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Milll Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2019-2023 Stratejik Plani
Taslagl olmak iizere bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Béliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Milli Egitim TUBITAK 2018-2022
Bakanlig1 2019-  |Stratejik Plani

2023 Stratejik
Plani

Milli Egitim Meb Faaliyet Raporu
Bakanlig1 2015-
2019 Stratejik
Plani

Milli Egitim Sura |OECD Tirkiye Raporu
Kararlarn
MEB 2023 Egitim MEB 2017-2018 Milli
Vizyonu Egitim Istatistikleri
Kalkinma Planlar1 [2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite [2019-2021 Orta Vadeli

Cercevesi Program
Orta Vadeli Mali MEB 11. Kalkinma Plani
Planlar Politika Onerileri

MEB 2018 Biitge Sunusu

TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

TR32 Bolge Plani

Trabzon Biiytliksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani
Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Trabzon il Milli Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Midiirligiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytrtrliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve
egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi
iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

URUN VE HIZMETLER

1)Egitimde firsat esitliginin saglanmas,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi,

3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemler,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar,

5)Egitim hizmetlerinin ytriitilmesinde verimliligi saglamak,

6)Egitim kurumlar1 ve 68rencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari,
7)Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi,
8)Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmas;,

9)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birliginin saglanmasi,

10)Etkili ve 6grenci merkezli egitimin ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi,

11))Tlm derslerin egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

12)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi,

FAALIYET ALANI 1: EGiTiM VE OGRETIiM
URUN VE HIZMETLER

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarsi,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar,
3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iliskin is ve islemler,
4)Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler,

6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin is ve islemler,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler,

8)Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar,

9) Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler.

FAALIYET ALANI 2: BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER FAALIYET
ALANI



OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV URUN VE HiZMETLER

1) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler,

2)Bilisime iligkin projelerine iliskin is ve islemler,

3)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi,

4)Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalari

5) Ozel 6gretimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar,

6)0zel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izleme ve degerlendirme,
7)Bilim sanat merkezlerine yonlendirme

FAALIYAET ALANI 3: ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER FAALIYET
ALANI

YONETIM VE DENETIM URUN VE HiZMETLER

1)Egitime iligskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuriitiilmesi,

2)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalari,
3)Huikiimet programlarina dayal eylem plani hazirlanmas;,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, performans programi dogrultusunda yapilmasi, izleme ve
degerlendirme ¢alismalari,

5)Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapilmas,
7)Bltce, kamu zarari, egitim yatirimlar: hizmetleri

8)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

9)Okulun proje hazirlama ve yliriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi,
10)Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme ve proje faaliyetleri
11)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi

12)Egitim, danismanlik hizmetleri

FAALIYET ALANI 4: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1-Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontstiirtilmesi islemleri
2-Egitim kurumlar1 arasinda is birliginin saglanmasi

3-Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
4-Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin saglanmasi
5-Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarinin hazirlanmasi

6-Okul saglik hizmetleri

7-Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izleme ve degerlendirme
8-Ogretmen yeterliliklerini izleme ve degerlendirme

9)Ogretim programlarinin uygulamalarinin izlenmesi,

FAALIYET ALANI 5: ULUSLARARASI ILISKILER URUN VE HiZMETLER



1)Uluslararasi arastirma ve projeleri islemleri

FAALIYET ALANI 6: FiZiKi VE TEKNOLOJILK ALTYAPI URUN VE HiZMETLER

1)Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim isleri

calismalari

2)Mudirligin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemler,
3)Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler

Sportif faaliyetler

Satranc¢, mangala ,futbol, masa tenisi, futsal, bocce ayak tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

'Yarismalar

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Tanitim gezileri, okul temelli hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, 6zel giin toplant1 ve yemekler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bilgi Yarigmalarl, sinema, tiyatro, tarihi ve kiiltiirel geziler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Seviye belirleme testleri, kavram 6l¢me testleri ve Unite
degerlendirmeleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik materyal zenginlestirme.

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 egzersiz ¢alismalari




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde déhil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Al
MUDURD

OGRETMEN SRl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir

Tablo 4 Ogrenci Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECESI
Kesin | Katiliyoru | Kararsizim | Kismen Katil
likle |m Katiliyorum miyo
S;Iroa MADDELER Katils rum
yoru
m
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda 25 5 0 0 0
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda 28 2 0 0 0
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 0 0 0 0 0
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 23 2 3 2 0
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30 0 0 0
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 24 3 2 1 0
bizlerin goriigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 24 2 2 2 0
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler 25 3 2 0 0
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. | 25 5 0 0 0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 28 2 0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 25 2 2 1 0
yeterlidir.




12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 25 2 1 2 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
13 | Okulumuzun Olumlu (basarily) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Tiim ders 6gretmenlerinin olmast *Kantinin olmayist
2| Okulumuzun temizliginin iyi yapilmasi
3| Okulumuzun Sakin bir mahalde bulunmas1
4| Okulun personel eksikliginin olmamasi
Ogretmen Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
Sira MADDELER Kesinlikle | Katiliyoru | Kararsizi | Kismen | Katilmiyorum
No Katiliyoru | m m Katiliyo
m rum
Okulumuzda alinan kararlar, 6 3 0 0 0
1
caliganlarin katilimiyla alinir,
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 6 3 0 0 0
zamaninda iletilir.
3 Her tirli odillendirmede adil olma, | 6 3 0 0
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak | 5 4 0 0 0
gOrurum.
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme | 8 1 0 0 0
5 T
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden 7 2 0 0 0
yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve | 6 3 0 0 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 9 0 0 0 0
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum 6 3 0 0 0
9 tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i 8 1 0 0 0
10 | disiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, 8 1 0 0 0
11 | stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. caliganlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin | 8 1 0 0 0
12 | kullammmina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri 8 1 0 0 0
13 . oo .
takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Okul kiiltiiriniin olmas. *Bahgenin yetersiz olmasi
2| Velilerle stirekli iletisim halinde olmamiz. * Ana yola yakin olmas1
3| Giivenli bir okul ortaminin olmast
4| Ders arag gereglerinin zamaninda temin edilmesi




Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle | Katiliyoru | Kararsizi | Kismen | Katilmi
No MADDELER Katiliyoru | m m Katiliyo | yorum
m rum
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla 25 3 2 0 0
rahatlikla goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularinm 22 4 2 2 0
zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik | 8 9 13 0 0
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate | 25 5 0 0 0
alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 20 10 0 0 0
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 25 5 0 0 0
Onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 25 4 1 0 0
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun | 21 3 4 2 0
8 internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 25 4 1 0 0
Ogretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | 26 4 0 0 0
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 28 2 0 0
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar 25 4 1 0 0
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 25 4 1 0 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun giivenli olmasi Hafta sonu ders dis1 faaliyetler
yapilmamakta.
2 | Okuma projeleri yapilmakta.
3 | Okulun temiz ve bakimli olmasi.
4 | Ogretmenlerin fedakar olmasi
5 | Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek igin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz strecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul /kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 6 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari b ¢

Sube Sayisi 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alam (m2) 30 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 732 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 327

Okul Kapali Alan (m2) 405

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 0

(m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 4

Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 2 2 4

6-A 2 5 7

7-A 3 5 8

8-A 4 7 11
GENEL TOPLAM 11 19 30




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 5 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50mb
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist 2 Tarayict 0

2.7.2. Insan Kaynaklan

Caligan Bilgileri
Calisanlar Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimecist 1 0 1
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 1 7 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan | 3 8 11




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miuduri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek

olur Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir.Okul Midiiriiniin verecegi
gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar: gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun her tiirli bakim temizlik isleriyle

ilgilenirler

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Hizmet Siireleri 2023/2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 2 %20
7-10 Y1l 6 %60

10.....Uzeri 2

%20




Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Yil Matematik 2 0 5 2
Dinkiltiri ve Ahlak Bl
7-10 Y1l Sosyal Bilgiler 4 2 10 6
Tiirkce 10
Arapga 9
Miidiir Yard. 9
Ingilizce 9
8
11-15 Yil Miidir 1 1 14 2
Fen Bilimleri 12
16-20 0 0 0 0
20 ve uzeri
Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Iskur Calisani 0 1 ilkokul 1 1

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri




Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun

Okul /Kurum

Miidiri glinliik isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in
calisirlar.

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardmas:  (OKulla ilgili yonetim islerine destek olur Okulun her tirlii yazisma,

yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir.Okul Miidiiriniin verecegi gorevleri yerine getirir.

Atoélye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin ¢alisirlar.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun her tiirli bakim temizlik isleriyle ilgilenirler.

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
¥ oo Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
S E £ Hizmeti Ngili Diizenlenen
E 2= 273 Alan Egitim/Paylasim
= &5 5 58 > Toplantis1 vb. Faaliyet
] p y
AR Zd OO0 D — ) SO w Sayisi




Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

o| Veli Sayisi

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

= Ol O N| R|[ON] B

= ol o] N[ R[N B

R R O N| R[O(W| U1

o O O] O ©o|Co|Co] ©

[nternet Baglanti Hiz1

50mb

50mb

50mb

Fiber internet

Tarayicl

0

Tablo 11

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitliiphane

Rehberlik Servisi

S

Resim Odasi

o

Miizik Odasi

]

Cok Amach Salon

Spor Salonu

OIOo|O| OO ||

=l E=1 E=J =] L} [=) Ne>)




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 14000 16000 18000 20000 22000
Okul Aile Birligi 1000 2000 3000 4000 50000
Ozel idare 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0

TOPLAM 15000 18000 21000 24000 27000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 12. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 750 730 1000 901 9000 8923
Kii¢giik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 20000 19839

Biiro Makinalar1 Harcamalari 33600 29414
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye h650 2606 11200 11103 7150 7087
GENEL 3400 3336 32200 31933 49750 45424

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu

1- Genel mevcut: 30

2- Ortalama sinif mevcudu: 8

3- Mevcudu en fazlaolan: 11

4- En az olan sinif mevcudu sayisi: 4

5- Kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi: 0

e Ogrenci kurslar:

1- Kurs agilan dersler: 0,

¢ Okul/kurumun akademik basarisi

1- Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi: 2

2- Mevcuda orani %5,5

¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin

1- Kutlamalar:4
2- Anma gunu:2

3- Kermes: 2

¢ Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin

1- Gezi: 1

2- Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen: 6

3- Ogrenci velilerin sayis1 : 30




e Ogrenci devam durumu

1- Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi: % 0

2- Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi: % 0
3- Buyil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi: % 0

4- Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi: % 0

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi

1- Kurulan sosyal kuliipler: Yesilay Kuliibii, Sivil Savunma Kulibi, Degerler
Kuliibii,Kiitiiphanecilik Kuliibii,Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii, Trafik ve Ik Yardim

Kuliibii,Saghk Temizlik ve Beslenme Kuliibii
¢ Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

1- Engelli 6grencilerin sayisi: 0
2- Okulumuzda engelliler icin engelli asansori bulunmamaktadir.
e Okul/kuruma ulasim,

1- Tasimali Egitimden yararlanilmaktadir.
e Fiziki mekanlar

1- Spor salonu:0

2- Cok amach salon: 0

3- BTS, laboratuar: 1

4- Siniflar:4

5- idari odalar: 2

6- Ogretmenler odasi: 1

e Isinma durumu

1- Okulun nasil 1sitildig1: Kalorifer, Yakit tiirti: Kat1 yakit (Komdiir)
e Sivil savunma ¢alismalari

1- Yangin tertibati: Var

2- Yangin tupu: Var

3- ikaz alarm zili: Var

4- Elektrik tertibatinin kontrolii: Var

5- Baca temizligi: Yapildi

6- Kalorifer kazanin temizligi: Yapildi



7- Sivil savunma tatbikati: Yapildi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Yerel yonetimin egitim 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmede destek olmasi.

® Okul velilerinin ekonomik
durumlarinin yetersiz olusu

® Okul Aile Birliginin istenilen diizeyde

ekonomik olarak destek olamamasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri konusunda velilere
seminer verilmektedir

® Beslenme aligkanliklari egitimi olumsuz etkilememektedir.
e Egitim kadrosunun geng¢ olmasi egitimde dinamigi
arttirmaktadir.

® Okulun sosyal kiltiiriinii diizenli bir sekilde devam ettiren
Ogrenci kitlesinin bulunmasi.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu istenilen diizeydedir

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlar1 rahathikla
kullanilabilmektedir

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar akilli tahta ve
projeksiyonlar istenilen seviyededir

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri yeterli dl¢tidedir

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar mevcuttur

Teknoloji alanindaki gelismeler takip

edilmektedir

Cevresel Etkenler

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in 6grenci ve velilere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gigliu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glclillkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiuksek deger urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigl hususlardir. Glgll yonler yetenekli is glici ve gli¢li mali yapi gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif
yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okul/kurumun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ahlaki ve kisilik yoniinden saygililar.
Caliganlar Okulu sahiplenmekteler.
Veliler Okula kars: ilgili olmalari
Bina ve Yerleske Okulumuzun kdyde bulunmasi, trafik ve giiriiltiiden uzak olmasi
Donanim Siniflarda Akilli tahta bulunmasi
Biitce Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.
Yonetim Siiregleri Is birligi i¢inde yiiriitiilmektedir.
Iletisim Siiregleri Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmektedir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerimizin akademik olarak hedefi bulunmamaktadir.

Caliganlar Temizlik elemanlarinin siirekli olmayisi.

Veliler Veli toplantilarina istenilen katilimin olmamasi.

Bina ve Yerleske Bahgenin yetersiz olmasi

Donanim Fiber internetin olmamasi

Biitce Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin sadece maddi durumu iyi olan velilerden

bagislar toplamasi.

Yonetim Siirecleri

Zay1f Yoniimiiz bulunmamaktadir.

Iletisim Siirecleri

Baz1 velilerimizin okul ile iletisim kurmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel, okul/kurumun

kontroli disinda biitge imkanlar1 ¢gercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi

gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak

da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

¢ Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.




Tablo 15. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar IEkonomik IEkonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske |[Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
'Y Onetim 'Yonetim Siire¢leri
Siirecleri

GZFT analizinin yalnizca gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 16. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ilge diizeyindeki yarisma ve
Ve etkinliklere katilimlarda istekli olmasi,

Okul Aile Birliginin yeteri kadar

Giiclii Yonler | Okul aile birliginin okulumuza desteginin gelirinin olmayis1
olmasi. Bazi velilerin ve mahalle halkinin
Egitime 6nem veren ailelerin olmas. okula bakis a¢isinin olumsuz olmasi
Siniflarimizda etkilesimli tahta Bilgisayar ve internetin bagimliliga
altyapinin tolmasi. neden olmasi.
Milli Egitim Bakanliginin her tiirlii destegi. | Sakin ortamda yer alan okulun 6grenci
Okulumuzun ilge merkezin diginda doga icin tehdit de olusturabilmesi
ile i¢ci ice bulunmasi olmasi.
Ahlaki ve kisilik yoniinden saygililar.

Zayif Yonler | Okulu sahiplenmekteler. Baz1 6grencilerimizin akademik olarak

Okula kars ilgili olmalar1

Okulumuz merkezde bulunmasi.

Fiziki imkanlarimiz yeterli.

Okul Aile Birligi bagislar1 yapilmaktadir.
Isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.
Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi yiiriitiilmekts

hedefi bulunmamaktadir.

Temizlik elemanlarinin siirekli olmayzisi.
Veli toplantilarina istenilen katilimin
olmamasi.

Bahc¢enin diizensiz olmasi

Bt sinifinin eski olmasi

Okul Aile Birligi gelir kaynaklarinin
sadece bagislar toplamasi.

Zayif Yonlimiiz bulunmamaktadir.
Bazi velilerimizin okul ile iletisim
kurmamasi.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tst
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gértsini
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Ogrencilerimizi Milli Egitimin genel ve temel amaglar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve
inkilaplarini benimsemis, aktif 6grenme yoluyla gerekli bilgi ve becerilerini kazanmis, tim
problemlerini ¢6zebilen, 6grendiklerini uygulayabilen, 21. yiizyilin ihtiyag¢larina cevap
verebilecek bilgi ve beceri kazanmis, 6z degerlerine saygili, milli ve evrensel sorunlara
karsi duyarli bireyler giintin teknolojisini kullanip gerekli akademik egitim veren ortamlar
saglayarak sosyal ve kiiltiirel agidan donaniml, yeteneklerinin farkina varan, 6z giiven

sahibi, ahlaki degerlere ve tarih bilincine sahip bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Bulundugu cevreye yon veren, sosyal ve ahlaki degerlere sahip, basariya odaklanmis,
degisebilen ve yenilikleri takip eden bireyler yetistirebilen Bilimsel gelismelerin 1s181nda;
her bireyi 6zel kilan, degerlerimizi yasatan, egitim 6gretim kiiltiirel, sosyal ve sanatsal

faaliyetleriyle 6rnek bir okul olmak.

3.3.Temel Degerler
e Ihtiya¢ Odaklilik

e Tarafsizlik, Guvenilirlik, Adalet

e Acik ve Diiriist iletisim

e (evreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarhlik
e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Katilimcalik

¢ Analitik ve Bilimsel Bakis

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e insan Haklar ve Evrensel Degerlere Baglilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cergcevesinde amaglar ve bu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Tablo 17. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe izleme | Rap

Etkisi* Baslangic Siklig1 | or

Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikli

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve uizeri
ozursuz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

50
0 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

50
0 2 2 2 2 2 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre 6gretmenleri

Riskler

Okuldaki 6gretmenlerimizin tayin isteme olasiligindan dolay:1 basvurulan projeler
varim kalabilir.
Ogrencilerin sinavlara fazla odaklanmasi kitap okuma oranlarini diisiirebilir.




Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikhi egitim almalar:

saglanacaktir..

Maliyet Tahmini

59000 TL.

Tespitler

Ogrencilerin kitap okuma oranlarinin arttirilmasi tiim derslerdeki okudugunu

anlama ve uygulama becerilerini gelistirecektir.

ihtiyaglar

Okulumuzun kiitiphanesindeki kitap sayisi arttirilmalidir.

Amacg 1

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme
2026 | 2027 | 2028 Sikhig1

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

Deger++ | 2024 | 2025

PG 1.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 5 5 10 15 20 25 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 2 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

20

0 0 3 6 9 12 6 ay 12 ay




PG 1.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oranm (%)

20

15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG 1.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yénelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Beden egitimi 6gretmeni, flce Milli Egitim Miidiirliigi, Diizkdy Belediyesi

Riskler

Okulun mahalle yerlesim biriminde olmasi 6grencilerin topluma hizmet faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri yerlerden uzakta kalabilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

82000

Tespitler

Okulumuzun fiziksel imkanlari geleneksel cocuk oyunlari etkinlikleri, sportif
faaliyetler i¢cin miisaittir ancak gelistirilmesi gerekmektedir.
Yerel ve ulusal diizeydeki yarismalara katilim orani azdir. Tesvik edilmesi

gerekmektedir.




s Okul bahcesi geleneksel cocuk oyunlari, sportif ve kiiltiirel faaliyetler icin yeterli alana

sahiptir. Bu alanlar diizenlenecektir.

Okul idaresi; sinif rehber 6gretmenleriyle is birligi yaparak ¢ocuklarin bu faaliyetlere
6zendirilmesini saglayacaktir.

Okul idaresi ilgili birimlerle is birligi kurarak yapilacak faaliyetlerle ilgili maddi ve
manevi kaynak saglayacaktir.

Amag 2 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef2.1 [Egitim ve dgretimin saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

PG2.1.1. Okulda yasanan 20

kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Bagimlilikla 20
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 5 5 7 9 11 13 6 ay 12 ay
dgrenci, 6gretmen ve veli
orani

PG2.1.3.Akran zorbalig: 20
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 5 5 8 12 16 20 6 ay 12 ay
odgrenci ve 6gretmen
sayisl

PG2.1.4. Saghklh 20
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 3 3 6 9 12 15 6 ay 12 ay
egitim alan 68renci,

dgretmen ve veli orani

PG2.1.5. Hijyen, gida 20
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

5 7 9 11 13 15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul rehberlik servisi, okul krize miidahale ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okulumuza giiclendirme ¢alismasi yapilmasi karari verildigi i¢in okul taginabilir.

Riskler Velilerin egitimlere katilmamasi okul aile is birligine zarar verebilir.




S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
. akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
Stratejiler gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 14000
Tespitler Giintimiizde bagimlilikla miicadele konusu fazlasiyla 6nem arz etmektedir. Erken
yaslarda egitim 6grencilerin ilerleyen zamanlardaki davranislarini sekillendirir. Bu
ylzden yapilacak ¢calismalar titizlikle yapilmalidir.
Ailedeki hijyen egitimi farklilik gosterebilir. Dogru olan egitimin uzman ekipler
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
Akran zorbalig1 konusunda yapilan arastirmalar; okulda bir¢ok 6grencinin akran
zorbaligina ugradigini géstermektedir.
LizhEc s Ogretmen ve idarecilerden hedefe yonelik egitim eksigi olanlarin egitimlerini
tamamlamalari saglanacaktir.
Okul idaresi bu konularda yetkili ve ilgili birimlerle goriiserek 6gretmenleri ve
ogrencileri destekleyici ve gelistirici egitimler, etkinlikler organize etmelidir.
Amag 2 Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef 2.2 (iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 | gikhig1 | Sikhigi
flf;iz'l' Destiuetmt s 52550 | 3800 | 3750 | 3700 | 3650 | 3600 | 6ay | 12ay
PG2.2.2. Su tiikketim
miktar1 (m3) 25 1095 170 160 150 140 130 6 ay 12 ay
PG2.2.3. Dogalgaz/
akaryakit /kémiir
tilketim miktar: 25 0 25 23 23 22 20 6 ay 12 ay
(m3/1t/kg)
PG2.2.4. Bakim ve
onarimi yapilan alan- 25 10 10 9 8 7 6 6 ay 12 ay
tesisat sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Ilce Milli Egitim Mudirligi
is birligi Yapilacak Birimler




Iklim sartlarinin beklenen diizeyde gitmemesi kémiir tiikketim miktarini arttirabilir.
. Okulumuzun 1sinma sekli komiir kaloriferidir. Bu da giincel kurda kémdir fiyatlarinin
Riskler .
artmasi maliyeti arttiracaktir.
Okuldaki fotokopi makinesi, yazicilar ve fiziksel mekanlar yeni olmadigindan dolayi ariza
cikarma ihtimali vardir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini SOy
Tespitler Giiniimiizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi doga bilincini
arttiracak ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakacaktir.
ihtiyaglar v . ) . . . . e , .
erlesim yerine dogalgaz baglanti hatti gelirse komiir kaloriferi 1sinma sisteminden
dogalgaz ile 1sinma sistemine gecis yapilacaktir.
Elektrik tiiketimini azaltmak i¢in 6grencilere konuya iliskin egitimler verilecektir.
Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | kg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 21 21 21 21 21 21 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.1.2 Egitim alan 10 0 1 ) ) ) ) ey By
yardimci personel sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 19 19 19 19 19 19 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl
PG 3.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 10 0 0 1 3 5 7 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl
PG 3.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 10 1 1 3 4 5 6 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG 3.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen 20 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG 3.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ 10 2 2 3 5 7 9 6 ay 12 ay
tamamlayan 6gretmen ve




yonetici sayis1

PG 3.1.8 Doktora
egitimini

siirdiiren/tamamlayan 1 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay
dgretmen ve yonetici

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce milli egitim miidiirligi, Trabzon Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi

Riskler

Ogretmenlerin ve idarecilerin hizmet ici egitimler, Yiiksek lisans, Doktora gibi
egitimlerine katki saglayacak alanlara tesvik edilmemesi hedefe ulasmay1
zorlastirabilir.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyac¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12500

Tespitler

Okulumuzdaki 6gretmenler hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmaktadir ancak

Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmen sayisi diistiktiir.

ihtiyaglar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve tiniversitelerle is birligi yapilarak 6gretmenlerin
Lisanstistii egitim almas1 desteklenecektir.

Okulumuz 6gretmenlerinden egitim verebilecek diizeyde egitim alan 6gretmenlerin
olmasi saglanacaktir.




Amacg 3 Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saglikll ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rap

Etkisi* Baslangi¢ Sikhig1 | or

Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikh

PG3.1.1. Okulda yasanan 10

kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Bagimlilikla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 50 55 60 65 70 70 6 ay 12 ay
dgrenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve 10
siber zorbalikla ilgili 65
konularda egitim alan

dgrenci ve 6gretmen sayisl

70 75 75 75 75 6ay | 12ay

PG3.1.4. Saghikl1 beslenme 10
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 60 60 65 70 75 75 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

PG3.1.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliKklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orami

60 65 70 75 75 80 6ay | 12ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 10

sevk edilen olay sayisi 0 L 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk 10
egitimlerine katilan 10 60 65 72 72 72 6 ay 12 ay
dgrenci ve 6gretmen sayisl

PG3.1.8. ilkyardim 10
egitimlerine katilan 10 60 65 72 72 72 6 ay 12 ay
dgrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan 10 25 65 72 72 72
dgrenci ve 6gretmen sayisl

PG3.1.10. Afet ve acil 10
durum tatbikat sayisi1

Koordinator Birim Okul idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Diizkdy Belediyesi, Sivil Savunma kuruluslari

is birligi Yapilacak Birimler

Okulun konumu ilge ve il merkezine uzak oldugundan dolayi il merkezli kuruluslarin

Riskler okulumuza gelip egitim verme ihtimali diisebilir.




Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

17500

Tespitler

Bolge itibariyle egimli yerytizi sekilleri ve yagmur miktarinin fazla olmasindan
dolay1 toprak kaymasi gerceklesebilir. Ogrencilerin bu konuda egitime ihtiyaci
vardir.

Okulumuzda bulunan ag¢ik ve kapali alanlarin kullaniminda 6grencilerin
bilgilendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Yangin, sel, salgin hastaliklar gibi afetlerde karmasaya sebep olmamak icin tiim
toplumun bilgilendirilmeye ve bu gibi durumlarda nasil davranilmasi gerektigini

6grenmeye ihtiyaci vardir.

ihtiyaclar

Okulumuzda yangin, sel, heyelan gibi afetlere karsi egitimler diizenlenecektir.

Okulun agik ve kapali alanlarindaki giivenligi saglamaya yonelik alinan dnlemler
gozden gecirilecek ve eksik olan 6nlemlerin tespiti halinde hizla 6nlemler alinacaktir.




Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planindaki hedeflere yonelik stratejiler yukaridaki tablolarin igerisinde
verilmistir.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag1 35000 35000 27000 25000 19000 141000
Hedef1.1 15000 15000 12000 10000 7000 59000
Hedef 1.2 20000 20000 15000 15000 12000 82000
Amag 2 11000 11000 8500 8000 5500 44000
Hedef 2.1 4000 4000 2500 2000 1500 14000
Hedef 2.2 7000 7000 6000 6000 4000 30000
Amag 3 7000 7000 6000 5000 5000 30000
Hedef 3.1 3000 3000 2500 2000 2000 12500
Hedef 3.2 4000 4000 3500 3000 3000 17500
TOPLAM 53000 52000 41500 38000 29500 215000




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milll egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.



